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     1. 혁신 서비스 스타트업 



혁신적 기술과 서비스를 바탕으로 세상의 문제를 풀어 냄으로 이익 창출을 목표로 하는 기업 

혁신적 기술 혁신적 서비스 

Artificial Intelligence (Deep Learning) Cloud-based AI Diagnostic Service 



사람 (5시간) 인공지능 (1분) 

Alzheimer Disease 의 판별을 위해 Brain Volume 측정 



이런 뛰어난 기술과 혁신적 서비스가 늘 부딪히는 현실 

불법 시장 없음 
1 2 

기회 창출/영업 전개 정부 및 규제기관의 도움 



1) AI의료기기를 정식 
의료기기로 허가 받는 데 
어려움이 존재 

대한민국 1호 AI 의료기기, VUNO Med®-BoneAgeTM  

인공지능이 Cloud 상에서 의사처럼 영상을 판독 후 의사에게 제공  

2) 허가 받은 AI의료기기는 
수가 적용이 되지 않아 시장 
창출에 어려움이 존재 



불법 시장 없음 1 2 

• 많은 기관에서 문제를 청취하고 해결에 도움을 주심 
• 5개 AI의료기기 허가 완료, 5개 임상시험 진행 

• 없는 시장을 만들어서 100개 이상의 병원 고객 확보 
• 국내 약 50개의 AI의료기기 제품이 허가 진행 

국내 시장 작음 
3 



     2. 혁신 서비스 스타트업의 글로벌화 



혁신적 서비스의 국내 안착도 어려운데, 글로벌화의 숙제를 바로 떠안게 됨  그러나 선택사항이 아님  

• FDA, CE정도만 AI의료기기의 허가 사례 보유 

• AI의료기기에 대한 명확한 기준/가이드는 부재 

• 2017.12월 세계 최초로 식약처에서 가이드라인 발간 

• FDA/CE/PMDA등 전 세계에 가이드 소개 

• AI의료기기 심사의 표준을 대한민국에서 첫 번째로 제시 

 K-AI? 



기업이 혼자 혁신하고 글로벌화 하기 어렵다면, 도움을 줄 수 있는 주체와 같이 해 나가는 것도 방법임 (특히 규제산업에서는) 



많은 Global 회사들과의 경쟁에서 첫 번째 기업으로 기술력을 인정받음, 현재 일본내 서비스 개시 



세계 최대 규모의 의료 플랫폼, 온라인(비대면)영업 네트워크를 보유한 M3사와 AI공급 계약 체결 

• 일본 내 첫 번째 Cloud AI서비스 개시 

• 회사가치 15조원 규모의 대기업 

• 전 세계 약 600만 명의 의사 고객 확보 

• 일본 내 약 30만 명의 의사 고객 확보 

• 대한민국 최대 의사커뮤니티의 대주주 



• 임상연구결과 및 해외 저널/학회 논문 

• 고객(의사/병원) 수 및 KOL (Key Opinion Leader) 

•

•

• 100개 이상의 Cloud기반 사용자 확보 

• 인허가/규제 이슈를 해결 (정부의 지원) 

• 유사한 모델에 대한 서비스 현지화 소요 발생 

• 스스로 할 수 있는 역량 부재  파트너십 

“혁신 서비스의 글로벌화 핵심은, 국내 시장의 성공 사례” 



    3. 혁신 서비스 스타트업의 글로벌화, 플랫폼화 전략 



• 많은 기업들이 ‘플랫폼’을 먼저 만들면 부가가치나 좋은 서비스가 그  안에서 생겨날 것으로 오해함 

• 좋은 상품이 있다면 고객(사람/데이터)은 자연스럽게 증가하며, 이에 따른 플랫폼화의 가능성 존재 



• 플랫폼화는 결코 쉽지 않은 문제, 좋은 서비스를 갖고 있다고 해도 유통망은 타인에 의해 선점 

• 선택의 방법은 협력 또는 경쟁  파괴적 혁신을 통해 기존의 경쟁자를 이길 수 있을만한 혁신 필요 

좋은 플랫폼에 올라타기 독보적 플랫폼을 만들기 1 2 

• 내가 이길 수 없을 것 같은 상황이면 플랫폼을 활용해야 함 

• 해외 진출 시 플랫폼은 꼭 필요한 선택일 수 있음 

• 플랫폼의 중요성에 발목 잡혀서는 안됨 

• 독점적 플랫폼보다는 때로는 Partnership이 더 빛날 수 있음 

• 독보적 기술/서비스가 있다면 좋은 시작이 될 수 있음 

• 보통 규제/시장의 문제로 선점 업체가 없는 경우가 많음 

• 작은 서비스 플랫폼으로 시작하여 점차 Partnership을 넓힘 

• 작은 성공 사례가 큰 플랫폼으로의 도약 가능성을 제공 



• 독보적 서비스/기술을 토대로 독보적 플랫폼을 만들어가는 사례 

• 2주 만에 Global 서비스 개시, 전 세계 약 50개국 400개의 기관에서  COVID19용 진단 서비스 이용 중 

• M3와의 협력이 좋은 플랫폼에 협력하는 것이라면, 본 서비스의 경우 독자적 플랫폼으로 발전 중 

Chest Radiographic and CT Findings of the 2019 Novel Coronavirus Disease (COVID- 19): Analysis of Nine Patients Treated in Korea. Korean Journal of Radiology. 2020  



COVID19으로 AI/비대면/플랫폼 사업 기회 폭증  

대한민국 의료기기가 전 세계에 주목을 받기 시작 

SW기술의 자신감을 토대로 해외 진출에 박차를 가할 때 

위기는 기회, 언제나 Survival에 집중해야 함 
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